
COMO PREENCHER

1. Um projeto é qualquer resultado que exige mais de uma ação para terminar. Se cabe numa ação só, é caso para a Lista por Contexto (O07),

não para este plano.

2. Revise o Kanban Pessoal (O08): todo item que fica em "Em andamento" por mais de uma semana sem terminar é candidato a projeto

disfarçado de tarefa única.

3. Escreva o resultado desejado como algo que dá para checar como pronto ou não pronto, nunca uma intenção vaga.

4. Toda linha precisa de uma próxima ação nomeada e concreta. Projeto sem próxima ação é a causa mais comum de item que trava no

Kanban sem mover.

RESPONSÁVEL / CARGO

Rafael Nunes, Coordenador de

Operações

EQUIPE

8 pessoas (operação e logística)

DATA

15/09/2026

4 DOS ITENS "EM ANDAMENTO" DO KANBAN PESSOAL (O08) SÃO PROJETOS DE MÚLTIPLOS PASSOS, NÃO PRÓXIMAS AÇÕES ÚNICAS

PROJETOS EM ANDAMENTO um resultado por linha, sempre com a próxima ação nomeada

PROJETO RESULTADO DESEJADO (O QUE É "PRONTO") PRÓXIMA AÇÃO PRAZO

Apurar a causa do retrabalho na linha

2

Causa isolada e documentada, com uma ação

corretiva definida

Levantar os registros de retrabalho dos

últimos 30 dias

18/09/2026

Treinar o substituto do líder de turno Substituto conduz uma troca de turno inteira

sozinho, sem supervisão

Agendar a primeira sessão de

treinamento com o líder atual

25/09/2026

Atualizar o plano de manutenção

preventiva

Plano revisado, aprovado e com data de cada

manutenção da linha 2

Levantar o plano atual com o Bruno

(manutenção)

22/09/2026

Organizar a rota de entrega do turno

da noite

Rota nova testada por uma semana sem

atraso de entrega

Mapear as entregas do turno da noite

dos últimos 15 dias

29/09/2026

SINAIS DE UM BOM PLANO DE PROJETOS

Kit Produtividade Profissional Voitto O10 · Plano de Projetos Pessoais

FA S E :  O R G A N I Z A R  •  F E R R A M E N TA  1 0

PLANO DE PROJETOS PESSOAIS

Um "Em andamento" que nunca termina quase sempre é projeto sem próxima ação nomeada

Toda linha tem uma próxima ação que dá para fazer amanhã de manhã, não uma etapa genérica como "avançar".

Nenhum projeto fica sem próxima ação por mais de uma Revisão Semanal (R12) seguida.

Um projeto que não muda de próxima ação por três semanas seguidas é sinal de que ele trava em outro lugar, não neste plano.


